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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
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        İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden, İlahi, şudur ancak emeli:

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.

Bu ezanlar‐ki şahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder ‐varsa‐ taşım,

Her cerihamdan, İlahi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruh‐ı mücerred gibi yerden na'şım;

O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

         Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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                                                                                                                                       20 EKİM 1927

ÖNSÖZ 
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği yaratmayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak, stratejik plan, tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Okulumuzun temel amacı bütün çocukların aile ile işbirliği yaparak eğitilmelerini ve öğrenmelerini sağlamak, onların bilgi, beceri ve olumlu davranışlarını arttırmış, kendilerine güvenen, kendilerini ifade edebilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onların 21.yüzyılın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırabilmek.      

          Zübeyde Hanım Anaokulunun stratejik planlama çalışmasına önce okulumuz OGYE ile bir araya gelip okulumuzun 2019-2023 Eğitim-Öğretim yılındaki mevcut durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, veli ve okul personeline uygulanan okul memnuniyet ve mevcut durum değerlendirme anketlerinden varılan genel sonuçların sadeleştirilmiştir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Zübeyde Hanım Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, personel, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne teşekkür ederim.
             Suat TALAS
             Okul Müdürü
GİRİŞ

Hazırlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken, diğer yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandıracaktır. Okul/kurumlarımızın stratejik planlama çalışmalarında faydalanmaları amacıyla hazırlanan “Okul/Kurumlar İçin Stratejik Planlama Kitabi” üç bölümden oluşmaktadır.
 Kitabın birinci bölümünde konunun önemi, yasal çerçevesi ve stratejik planlama süreci anlatılmaktadır.
İkinci bölümünde MEB stratejik plan hazırlama yöntemi ve stratejik planlama kavramı tanıtılmaktadır. Okul/kurumların hazırlayacakları stratejik planların içerisinde yer alacak kavramlar örnekleriyle birlikte ele alınmaktadır. “Neredeyiz?” sorusuna cevap aramak üzere kurum içi ve dışı etkenlerin incelenmesine yönelik durum analizinin genel çerçevesi verilmektedir. “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu çerçevesinde okul/kurum için misyon, vizyon, değerlerler, tema, amaç, hedef ve stratejilerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve yaklaşımlar anlatılmaktadır. “Gitmek istediğimiz yere nasıl ve nelerle ulaşabiliriz?” sorusu kapsamında uygulama stratejisi geliştirme konusu işlenmektedir. Belirlenen hedefler doğrultusunda temel faaliyet ve projelerin şekillendirilmesi ve stratejik planın bütçe süreci ile ilişkisi ele alınmaktadır. “Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?” sorusuna yönelik olarak izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir şekilde yürütülmesi konusunda bir çerçeve sunulmaktadır. 

Üçüncü bölümde okul/kurumlar için stratejik plan hazırlama rehberi şablon olarak verilmektedir. Kitap, stratejik planlama süreci ve stratejik planların kapsam ve içeriği konusunda genel bir çerçeve sunmayı amaçlamaktadır. Okul/kurumlar, ortaya konan ana ilkelere ve    kitabın genel yapısına bağlı kalmakla birlikte, ana ve alt başlıkları kendi tür ve özelliklerini de dikkate alarak şekillendirebileceklerdir.

Stratejik yönetim sürecinin kurumlarımıza yaygınlaştırılması ve stratejik planlama sürecinde İlçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlara yol göstermek üzere hazırlanan “Eğitimde Stratejik Planlama‐ Okul/Kurumlar İçin” isimli kitap, stratejik planlama sürecinde yer alan iş ve işlemlere açıklık getirecektir.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	


	BİRİNCİ BÖLÜM: Zübeyde Hanım ANAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	

	         Yasal Çerçeve
	

	         Stratejik Planlama Çalışmaları
	

	İKİNCİ BÖLÜM: MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	 Paydaş Analizi
	

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	

	
	        5.6 Paydaş Analizleri
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	        6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	

	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


,

	
KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	Zübeyde Hanım Anaokulu

	Kurum Türü
	Anaokulu

	Kurum Kodu
	972288

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici               :2
Öğretmen           :5
Hizmetli              :2
Memur                :0

	Öğrenci Sayısı
	101

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	EYLÜL 2017

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 222 217 11 21
Fax : 222 217 11 31

	Kurum Web Adresi
	zubeydehanimanaokulu26.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	zubeydehanimanaokulu26@gmail.com

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : 71 Evler mah.
 Posta Kodu  : 26080
 İlçe                : Odunpazarı
 İli                   : Eskişehir

	Kurum Müdürü
	  Müdür   : Suat TALAS
  GSM Tel: 0505 542 89 91

	Kurum

Müdür Yardımcıları
	Müdür Yard.  : Burak ASLAN  
GSM Tel         : 0536 819 71 61



	
	BÖLÜM 1: STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


	ZÜBEYDE HANIM ANAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	         Yasal Çerçeve

	         Stratejik Planlama Çalışmaları


	DAYANAK

	                İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.




Stratejik Planlama Çalışmaları

Zübeyde Hanım Anaokulu Stratejik Planı, Devlet Planlama Müsteşarlığı (DPT) tarafından hazırlanmış olan “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu” rehberliğinde. İl Milli Eğitim Müdürlüğü ARGE biriminin bilgilendirme amaçlı sunumları ışığında hazırlanmıştır.

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, Okulumuzun çok amaçlı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Okul Gelişim Yönetim Ekibi Tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate alınmıştır;

 
√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planı ile uymak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,

 
√ Okulumuz mevcut potansiyeli içinde gelişmesi ve önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
 
√ Kanunen yapılması gereken faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler mevcut stratejik amaçlarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, tekrar değerlendirilebilir olmasına özen gösterildi. 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir  faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Strateji Geliştirme Ekibi, İç ve Dış Paydaşların önerileri ile oluşturulan GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maaliyetlendirilmesi yapıldı.

7. Maliyeti belirlenen her bir çalışma için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyetleri saptanan çalışmaların hepsi değerlendirilmek suretiyle toplam maliyet ve buna bağlı olarak olması gereken bütçe saptandı.
İmza Sirküsü
Stratejik Plan Çalışma ve Koordinasyon Ekibi 

	Sıra No
	Ünvanı
	Adı-Soyadı
	İmza

	1
	Suat TALAS
	Okul Müdürü
	

	2
	Burak ASLAN
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Mehtap ÇELİK


	Okul Öncesi Öğretmeni


	

	4
	M. Özge İNCE
	Okul Öncesi Öğretmeni
	

	5
	Hüsne USLU
	Okul Öncesi Öğretmeni
	

	6
	Sıddıka MUJRAT TENEKECİ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	

	7
	Nuray AKKAŞ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	


	
	BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ


	MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	 Paydaş Analizi
	

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	7.
	Paydaş Analizi  (Veli, öğrenci, öğretmen anketleri)
	

	8.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

OKULUN TARİHÇESİ:

   Okulumuz 2017 yılında da Milli Eğitim Bakanlığı tarafından Zübeyde Hanım Özel Eğitim Uygulama Okulu’ndan anaokuluna dönüştürülmüştür. 

ZÜBEYDE HANIM  ANAOKULU
        2017 yılında  Eğitim Öğretime başlayan Zübeyde Hanım Anaokulu  çevresinde verdiği eğitimle adını duyuran, güler yüzlü, özverili personeliyle adından söz ettiren bir okulöncesi eğitim kurumudur.
        Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında eğitime  başlamış olup, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 5 öğretmen ve 2 hizmetli (1 işkur, 1 hizmet alımı) ile 5 derslikte eğitim vermektedir. Zübeyde Hanım Anaokulu Eğitim Bölgesi sosyo-ekonomik ve kültürel anlamda düşük seviye veli potansiyeline sahiptir. Göç alan bir mahalle olmasından dolayı öğrenci potansiyelinin yüksek olduğu bir bölgedir. Böyle bir çevrede böyle bir okulöncesi eğitim kurumunun açılmış olması doğru verilmiş bir karardır.

2. Yasal Yükümlülükler 
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek
	Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 madde 2.

	Eğitim programı hazırlanırken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikkate almak, ailenin eğitime etkin katılımı sağlamak
	Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 madde 20.

	Çocukların bedensel, bilişsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlamak
	Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 madde 20.

	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek
	Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 madde 2.


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Anne-Baba Eğitim Hizmetleri

· Seminerler
· Veli Görüşmeleri
· Bilgi Yaprakları
· Veli Toplantıları
· Aile Eğitim Programı

· Veli Ziyaretleri
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam-devamsızlık

· Gelişim Raporları
· Faaliyet Raporları

· Gözlem Formları

· Portfolyo Dosyaları

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
· Geziler
· Deney ve Gözlemler
· Meslek Tanıtımı için Kişi Davetleri,
· Tiyatro-Sinema Etkinlikleri,
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi

· Hizmet içi eğitim

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Aile Katılım Çalışmaları
· Meslek Tanıtımı İçin Davet ,
· Gezilerde yardım için davet,
· Hikaye Okuma  İçin Davet

· Aile Katılımlı Proje Çalışmaları

	Hizmet–3 Satın Alma işleri hizmeti

· Komisyonların Oluşturulması,
· İhtiyaç Listelerinin Oluşturulması
· Satın Alma İşleri(Tekliflerin Hazırlanması,Dağıtılması,Toplanması,Karar


	Hizmet–4 Amaç ve Kazanımlara Ulaşım
· Gözlemler
· Gelişim gözlem formu, , Kavramlara aylık eğitim planlarında yer verme durumu çizelgesi)Gelişim Raporları
· Deney Raporları

	                  Hizmet-4 Projeler
· M.E.B.’in yaptığı projeler


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Okul Öncesi Eğitim Programı
	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

Aile Katılım Proje Çalışmaları


Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi (Gelişim Raporları)
	Öğretim hizmetleri

	Yaygın eğitim (Halk Eğitim Müdürlüğünün Okulumuzda açtığı kurslar
	Toplum hizmetleri (Aile Eğitim Programıyla Annelerin Eğitime Alınması)

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Rehberlik

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi (Gözlemler sonucunda görülen sorunların aile desteğiyle çözümü yoluna gidilmesi)
	Okul çevre ilişkileri


4. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	X
	

	Valilik ,Odunpazarı Kaymakamlığı
	
	X
	X
	O
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	X
	X
	O
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	X
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	X
	
	
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	X
	

	Anadolu ve Osmangazi Üniversitesi
	
	
	X
	X
	

	Belediyeler
	
	
	X
	X
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	X
	O
	

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	
	
	X
	

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	
	
	O
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	O
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	X
	
	
	

	Kız Meslek Lisesi
	
	
	
	X
	

	Medya( Yerel Kanallar)
	
	
	
	X
	

	71Evler  Mah.Muhtarı)
	
	
	
	X
	

	Dernekler
	
	
	
	O
	


X : Tamamı  O : Bir kısmı

5. KURUM İÇİ ANALİZ 
5.1 Örgütsel Yapı 

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-----
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	-----
	1

	3
	Okulöncesi Öğretmeni
	0
	5
	5

	4
	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	5
	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	6
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0


5.2 İnsan Kaynakları 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Çalışan Sayısı:

	SN.
	ÖĞRETMENİN ADI ve SOYADI
	Branşı/Unvanı
	Kıdem Yılı
	Okulda Geçen Görev Süresi Ortalama Yıl
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi

	
	
	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman
	Lisans
	Yüksek Lisans

	1
	SUAT TALAS
	Okul Müdürü
	18
	2
	X
	
	
	X
	

	2
	BURAK ASLAN
	Müdür Yrd.
	8
	2
	X
	
	
	X
	

	3
	MEHTAP ÇELİK
	Öğretmen
	7
	2
	X
	
	
	X
	

	4
	MÜNEVVER ÖZGE İNCE
	Öğretmen
	8
	2
	X
	
	
	X
	

	5
	HÜSNE USLU
	Öğretmen
	9
	2
	X
	
	
	X
	

	6
	SIDDIKA MURAT TENEKECİ
	Öğretmen
	10
	1
	
	x
	
	X
	

	7
	NURAY AKKAŞ
	Öğretmen
	7
	1
	
	x
	
	
	


5.3 Teknolojik Düzey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2017-2018
	2018-2019
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	3
	3
	1

	Yazıcı
	4
	4
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	0

	Televizyon
	1
	1
	0

	İnternet bağlantısı
	Var
	Var 
	Var

	Fen Laboratuvarı
Bilim Sınıfı
	1
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0

	Fax
	1
	1
	0

	Video
	0
	0
	0

	DVD Player
	0
	0
	0

	Fotoğraf makinası
	0
	0
	0

	Web cam 
	1
	1
	0


	Okul İnternet sitesi
	Var
	Var
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	0

	Elektrik Süpürgesi
	2
	2
	0

	Saç Kurutma Makinesi
	1
	1
	0

	Fotokopi Makinesi
	0
	0
	1

	Buzdolabı
	0
	0
	1

	Kasetçalar
	0
	0
	0

	Hesap Makinesi
	2
	2
	0

	Havalandırma Cihazları
	0
	0
	0


Okul Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	M2

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	X
	
	-
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	-
	49

	Kütüphane
	
	X
	
	-
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	VAR
	

	Resim Odası
	
	X
	
	-
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	-
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	-
	49

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	-
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	-
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	-
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	-
	98

	Spor Salonu
	
	X
	
	-
	

	Otopark
	
	X
	
	-
	

	Spor Alanları
	
	X
	
	-
	

	Kantin
	
	X
	
	-
	

	Bilim ve Doğa Sınıfı 
	X
	
	1
	-
	40

	Atölyeler
	
	X
	
	-
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	1
	-
	25

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	-
	

	Müdür Odası
	X
	
	1
	-
	25

	Müdür Yardımcısı odası
	X
	
	1
	-
	13

	Bölüm Öğrt. Odası  
	
	X
	
	-
	

	Bölüm Dersliği


	X
	
	4
	-
	49

	Arşiv 
	X
	
	1
	-
	10

	Tuvalet
	X
	
	3
	-
	17

	Oyun Parkı
	X
	
	1
	-
	49

	Hizmetli ve Memur Odası
	
	X
	
	-
	

	Bina Alanı
	
	
	
	
	427

	Bahçe Alanı
	
	
	
	
	1885


5.4 Mali Kaynaklar

Okul Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2017-2018
	2018-2019

	Genel Bütçe  
	-
	-

	Okul Aile Birliği 
	-
	-

	Özel İdare (Doğalgaz,Elektrik) 
	-
	-

	Kira Gelirleri 
	-
	-

	Döner Sermaye 
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-

	Hayırseverler
	-
	-

	Okul Aidatları
	25.000
	40.000

	TOPLAM 
	25.000
	40.000


Okul  Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2017-2018
	2018-2019

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	25.000
 

 

 

 
	2.000
	40.000
	3.000

	Küçük onarım
	
	2.100
	
	3.000

	Bilgisayar harcamaları
	
	1.200
	
	1.700

	Telefon
	
	640
	
	700

	Sosyal Faaliyetler
	
	580
	
	1.000

	Kırtasiye
	
	1.500
	
	2.000

	Eğitim Materyalleri
	
	5.400
	
	15.000

	Personel Gideri
	
	9.700
	
	12.500

	Diğer Harcamalar
	
	1.880
	
	1.100

	GENEL TOPLAM
	
	25.000
	
	40.000


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	4

	43
	58
	101
	25
	X
	X


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	46
	55
	43
	58
	53
	52

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	101
	101
	105


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	25
	25
	21
	25
	25
	21


6. Çevre Analizi
ZÜBEYDE HANIM  ANAOKULU

 Okulumuz, Eskişehir İli Odunpazarı ilçesi 71 Evler  mahallesinde iki kat olarak 2017  tarihinde   açılmıştır.

          4 etkinlik sınıfımız (Derslik) mevcuttur. Bahçe dahil  Yaklaşık 1885 metrekare alana sahibiz. Okul binası betonarme , iki katlı, çatı örtüsü kiremitle kaplı, ısınma sistemi doğalgazdır. Okulun çevresi demir parmaklıklarla çevrilmiştir. 2017 yılında bahçenin uygun bölümüne çocukların daha rahat oynaması için park alanı oluşturulmuştur. Okulumuzun yan tarafına servis giriş çıkış alanı bulunmaktadır.

       Okulumuzda güvenlik tedbirleri en üst düzeyde olup, alarm ve kamera sistemi bulunmaktadır .       

İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetimde okulumuz temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan BEYAZ BAYRAK’a başvuru yapılmıştır.
        Paylaşımcı ve işbirliğine dayalı eğitim anlayışımızla, ihtiyaç duyan okullara da yardım eli uzatmayı prensip haline getiren  bir okuldur. 

       Zübeyde Hanım Anaokulu yanında; Elbruz BİLGE Özel Eğitim Uygulama Okulu bulunmaktadır. ETİ Maden İşletmeleri ilkokulu ve Hacı Nezire SARIKAMIŞ Ortaokulu bulunmaktadır. Okulumuzun yanına şehir hastanesi kurulmuştur ve faaliyete geçmiştir.

       Zübeyde Hanım  Anaokulu Eğitim Bölgesi sosyo-ekonomik ve kültürel anlamda orta ve düşük seviye veli potansiyeline sahiptir. 

       Büyükşehir Belediyesince bölgeye tahsis edilen, 43  numaralı otobüs ve minibüs hatları ile okulumuza ulaşılmaktadır. 

7. PAYDAŞ ANALİZİ 
VELİ ANKETİ SONUÇLARI
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
Okulumuzdaki öğrencilerin yaş seviyelerinden dolayı anket uygulanamamıştır.
ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
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8. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
GÜÇLÜ YÖNLER 
1. Güler yüzlü, özverili bir kadrosunun olması.
2. Ulaşımda servis imkanın olması.
3. Sosyal ve Kültürel etkinliklerin yeterli olması.
4. Öğrencilerin gelişimlerine uygun sınıf ortamlarının bulunması.
5. Eğitim ortamlarının çeşitliliği. (Bilim Sınıfı, doğa merkezi ve Oyun Parkı) 
6. Üniversitelerle etkili iletişimde bulunulması
7. Okul veli iletişiminin kuvvetli olması.
ZAYIF YÖNLER 
1. Öğretim teknolojilerinin yetersizliği.
2. Okul bahçesinin kullanışsız olması.
3. Velilerin okulöncesi eğitime ilgisinin az olması.
4. Sınıflarda yardımcı personellerin bulunmaması
5. Okul gelirlerinin, okulu kalkındırmak için yeterli olmaması.
6. Veli bekleme alanlarının olmaması.
FIRSATLAR 

1. Okul bahçesinin alan olarak büyük olması.
2. Şehrin okulun bulunduğu bölgeye doğru gelişiyor olması.
3. Sınıfların geniş ve ferah olması.
4. Okulun etrafında yeni yapılan konutlar olması ve öğrenci potansiyelinin artması.
5. Okul idarecilerinin ve personelin tamamının kadrolu olması.
TEHDİTLER  

1. Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması.
2. Okulun kullanım alanının az olması.
3. Otobüs duraklarının okulumuza uzak olması.
4. Okul binasının eski olması.

5. Okul binasının katlı yapıda olması.

6. Kadrolu yardımcı personel bulunmaması.

7. Dersliklerde öğrenci lavabolarının bulunmaması
	
	BÖLÜM 3: GELECEĞE YÖNELİM


	GELECEĞE YÖNELİM

	1.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler

	2.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

	3.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

	4.
	Eylem Planları


GELECEĞE YÖNELİM
Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Toplum değerlerine bağlı, çevreci, yaparak yaşayarak öğrenen mutlu bireyler yetiştirmek.



	VİZYONUMUZ

	Tercih edilen örnek bir okul olmak.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	· Takım çalışmasına inanırız

· Eğitimde çocuğa saygı temel ilkemizdir

· Bireysel farklılıklar bizim için zenginliktir

· Eğitimde fırsat eşitliğine önem veririz

· Topluma, Milli Değerleri yaşamasını bilen, ahlaklı, sorumluluk sahibi, bilinçli bireyler yetiştiririz
· Öğrencilerimize sağlıklı, temiz ve hijyenik bir ortam sunarız

· Eğitim ve Öğretimin kalitesini arttırmak için elimizdeki bütün imkanları bu amaçla kullanırız

· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız
· Problemin değil çözümün bir parçası olmaya özen gösteririz
· Çocuk güvenliği öncelikli amacımızdır



 Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
TEMA 1-) EĞİTİM-ÖĞRETİM

STRATEJİK AMAÇ 1-) Zorunlu eğitim kapsamında çocukların okulöncesine devamını sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 1.1 ) Okulumuza devam oranı düşük olan çağ nüfusundaki çocukların devamını plan dönem sonuna kadar artırmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ  

1.1.1 E okul sistemine düşen kayıt alanı içerisindeki öğrenci sayısı.

1.1.2 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı.

EYLEM İFADESİ :

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.1.
	Kayıt bölgesi içerisindeki öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır
	OKUL STRATEJİK PLAN EKİBİ
	1 TEMMUZ 30 EYLÜL

	1.1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Burak ASLAN
	Eğitim öğretim dönemi boyunca


STRATEJİK AMAÇ 2-) Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların okula erişimini ve devamını sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 2.1 ) Okulumuza yönlendirilen ve devam oranı düşük olan özel eğitime gereksinim duyan çocuklarının, devam oranını plan dönemi sonuna kadar artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGESİ 
2.1.1 Özel eğitime muhtaç raporu okulumuza ulaşan öğrenci sayısı

2.1.2 Özel eğitime muhtaç devam eden öğrenci sayısı
STRATEJİK DEHEF 2.2 ) Özel eğitim yeterliliği düşük olan öğretmenlerin plan dönemi sonuna kadar yeterliliklerini yükseltmek.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

2.2.1 Yapılan hizmet içi faaliyet sayısı

2.2.2 Hizmet içi faaliyete katılan öğretmen sayısı
	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1.1
	Kayıt bölgesi içerisindeki özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Burak ASLAN
	1 TEMMUZ 30 EYLÜL

	2.1.1.2
	Okulda fiziksel şartların sağlanacaktır.
	OKUL STRATEJİK PLAN EKİBİ
	Eğitim öğretim dönemi boyunca

	2.1.1.3
	Rehberlik araştırma merkezi ile devamlı irtibat sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim dönemi boyunca



STRATEJİK AMAÇ 3-) Öğrencilerimizin yaparak-yaşayarak öğrenmelerini sağlamak, sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak
STRATEJİK HEDEF 3.1.) 2019 yılında sınıf başına düşen mevcut gezi gözlem sayısını plan dönemi sonuna kadar %50 artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1) Yapılan gezi, etkinlik sayısı 

2) Katılan öğrenci  sayısı

STRATEJİK HEDEF 3.2) Sınıf başına yapılan deney sayılarını plan dönemi sonuna kadar % 50 arttırmak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1) Yapılan deney sayısı
2) Deney planı sayısı

STRATEJİK HEDEF 3.3) Çocuklara yönelik uygulanan değerler eğitimiyle, çocuklara kazandırılan davranışları plan dönemi sonuna kadar % 50 oranında arttırmak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1) Uygulanan anket sayısı

2) Değerler eğitimi planlarına alınana etkinlik sayıları

3) Etkinliklerin uygulandığı çocuk sayısı


	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Çocukların seviyelerine uygun gezi gözlem ve sosyal aktiviteler uygulanacaktır.
	OKUL STRATEJİK PLAN EKİBİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM DÖNEMİ BOYUNCA

	3.2.1
	Bilim merkezi öğretmenler tarafından aktif olarak kullanılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM DÖNEMİ BOYUNCA

	3.3.1
	Çocuklara kazandırılacak davranışlar değerler eğitimi kartları aktif kullanılarak, planlarda sıkça yer verilecektir.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM DÖNEMİ BOYUNCA



TEMA 2-) EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTE

STRATEJİK AMAÇ 1-) Okulun araç gereç donanımının artırılarak öğrencilere kaliteli bir eğitim ortamı sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 1.1.) Sınıfların tamamına dönem sonuna kadar bilgisayar, projeksiyon ve yazıcı donanımı sağlamak. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1) Alınan projeksiyon sayısı
2) Alına bilgisayar sayısı

3) Alınan yazıcı sayısı
STRATEJİK HEDEF 1.2.) Plan dönemi sonuna kadar okul bahçesinin eksiklikleri giderilerek okulöncesi eğitime uygun hale getirilmesi.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
1) Okul bahçesine kurulan oyun grubu adedi
2) Çimlendirilen ve düzenlenen alan sayısı

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Okul dersliklerinde ihtiyaç duyulan teknolojik donanımının sağlanması için çalışmalar yapılacak.
	OKUL İDARESİ
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR

	1.2.1
	Okul bahçesinin tamamını öğrencilerin kullanımına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR



STRATEJİK AMAÇ 2 ) Okul-Veli işbirliğini geliştirerek veli katılımını arttırmak.
STRATEJİK HEDEF 2.1.) 2019 yılında % 40 olan veli toplantılarına katılım oranını plan dönemi sonuna kadar % 80 ‘e çıkarmak

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

1) Katılan veli sayısı

2) Yapılan toplantı sayısı

STRATEJİK HEDEF 2.2) 2019 yılı itibariyle % 25 olan velilerle birebir görüşme oranını plan dönemi sonuna kadar %75’ e çıkarmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1) Görüşülen veli sayısı

STRATEJİK HEDEF 2.3) 2019 yılı itibariyle % 15 olan anne-baba eğitimlerine katılım oranını plan dönemi sonuna kadar 

% 50’ye çıkarmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

      1 ) Yapılan anne baba eğitim sayısı

     2 ) Eğitime katılan veli sayısı


	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	İdaren ve öğretmenler veliler ile görüşerek, velileri bilinçlendirilecek ve toplantıların önemini artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ

Ve TÜM ÖĞRETMENLER
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR

	2.2.1
	Öğretmenler her dönem velileri ile en az bir kez birebir görüşme yapacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR

	2.3.1
	İdare ve öğretmenler veliler ile görüşerek, velileri çocuk gelişiminde bilinçlenmesini sağlamak amacıyla eğitimlerin önemi anlatılacak.
	OKUL İDARESİ

Ve TÜM ÖĞRETMENLER
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR



STRATEJİK AMAÇ 3 ) Okulumuzda çalışan idareci ve öğretmenlerin mesleki kapasite ve yeterliliklerini artırmak.
STRATEJİK HEDEF 3.1 ) İdareci ve öğretmenlerin mesleki eğitim çalışmalarını plan dönemi sonunda %50 oranında artırmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
1 ) Başvurulan hizmet içi eğitim sayısı.
2 ) Katılınan kurs sayısı.

3 ) Katılınan seminer sayısı.

4 ) Alınan sertifika sayısı.

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.


	Öğretmenlerin bakanlık ve Milli Eğitim  Müdürlükleri’nin açmış oldukları hizmet içi eğitim seminerlerine katılmaları için çalışmalar yapılacaktır. 
	OKUL İDARESİ

Ve TÜM ÖĞRETMENLER
	PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR


İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA
Zübeyde Hanım  Anaokulu Müdürlüğü  Stratejik Planının ekibi tarafından hazırlanır, kontrol sonucunda ilçede sorumlu yönetici tarafından imzalanarak okula tekrar gönderilir. Okul tarafından plana son halinin verilmesinin ardından tüm ekip üyeleri ve okul müdürü tarafından imzalanarak İlçe Milli Eğitim Müdürü’nün onayına sunulur. Onaylanan Stratejik Plan onay  tarihi itibariyle uygulamaya konulacaktır.

Stratejik planda yer alan hedeflere ilişkin sorumlu ve koordine birimler plan aşamasında tespit edilmiş  ve bu sayede birimlere sorumlu oldukları hedefler konusunda ön çalışmalar yapma imkânı sağlanmıştır.

Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Zübeyde Hanım Anaokulu  izleme ve değerlendirme tablosu oluşturulacaktır. Altı aylık periyotlarla sorumlu birimlerden, yapılan faaliyetler, hedef ve göstergelerle ilgili gerçekleşen sonuçlar alınarak raporlanacak ve üst yönetime sunulacaktır. Üst yönetiminin değerlendirme sonucunda birimlere hedeflerin gerçekleşecek durumlarına göre geri bildirimde bulunacak gerekli önlemler alınacaktır.

………………...OKUL/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

(Örnek)

	…………………………………. OKUL/KURUMU

………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;     
   



                                                       …./…/2019
                                                                                                         Okul Müdürü 

                                                                                         Ona
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